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Toém tat

Bai bdo nay nghién civu cdc dong liec phat trién nguon nhan lyc trong cdc doanh nghiép va
hop tdc xd néng nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh. Mdu nghién ciru gom cdc doanh
nghiép, hop tac xa néng nghiép cé dp dung céng nghé cao ¢ tinh Hoa Binh, Viét Nam. Két qua
cho thay cdc chinh sach va chwong trinh dao tao lao déng hién tai ciia chinh phii khong givip
cdi thién nguon nhan lyc cho néng nghiép cong nghé cao cua tinh Hoa Binh. Nguoe lai, kinh
nghiém lam viéc ciia nhdn vién, vai tré cong viéc dwoc xdc dinh ré rang va danh gid hiéu sudt
céng bang givp tao dong liec boi duwdng nhan sw. Méi truong lam viéc tai cac doanh nghlep va
hop tac xa nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Bmh lai co anh hLm’ng tiéu cuc d‘en nguon
nhén lee. Tir két qua nay, bai nghién civu dwa ra mét sé dé xudt nham phat trién nguon nhén
lyc theo hwong nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh.

Tir khéa: Cac yéu tb tac dong, Ngudn nhan luc, Nong nghiép, Cong nghé cao, Hoa Binh.
Ma JEL: E6, O15.

What drives human resource development in high-tech agriculture? Evidence of Hoa
Binh Province, Vietnam

Abstract

This paper studies the dynamics of human resource development in hi-tech agricultural
enterprises and cooperatives in Hoa Binh province. The research sample consists of
enterprises and agricultural cooperatives with high technology application in Hoa Binh
province, Vietnam. At each enterprise or cooperative, we collect one vote representing the
employer and two from the employee. The results show that the government s current policies
and labor training programs do not help improve human resources for high-tech agriculture
in Hoa Binh province. In contrast, employees’ work experience, well-defined job roles, and
fair performance reviews help create motivation for employee development. Surprisingly,
the working environment at high-tech agricultural enterprises and cooperatives in Hoa
Binh province has a negative effect on human resources. From these results, the study makes
some recommendations to develop human resources towards hi-tech agriculture in Hoa Binh
province.

Keywords: Driving factors, Human resources, Agriculture, High-tech, Hoa Binh.
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1. Giéi thi¢u
Nganh nong nghlep, bao gdm trong trot, chin nudi, thiy san va lam nghlep, dong mot vai tro quan trong
trong nén klnh té va xa hoi cua Viét Narn Nganh nong nghiép gép phan dam bao an ninh luong thuc quoc

gia, cung cap du lwong thyc cho dan s6 96,48 tridu dan ciia Viét Nam. N6 chiém khoang 13,96% trong tong
GDP ctia Viét Nam nam 2019.

Trong nhung nim gan ddy, Viét Nam di tiép can va tng dung nong nghlep cong nghé cao trong nhiéu
linh vuce nhu trong trot, chan nudi, thiy san, ... Tuy nhién, qua trinh phat trién san xuat néng nghiép cua Viét
Nam con nhiéu diém yéu va thach thirc nhu quy mé doanh nghiép con nho, rudng dit manh mun, san xut
thi cong nén kha ning phat huy ning luc san xuét kinh doanh néng nghiép con han ché. Trong khi d6, chat
lwong ngudn nhan lyc (NNL) nganh néng nghiép con thip. Hau hét cac ho gia dinh, chu trang trai, hop tac
x4 ndng nghiép va cac chu doanh nghiép nong nghiép khac chua duoc dao tao bai ban. Viét Nam ciing phai
d6i mit véi nhiéu thach thirc vé trinh d6 chuyén mén k¥ thuat ctia ngudn nhén lyc con thap (lao dong co
trinh do chuyen mon ky thuat chi chiém hon 20% luc lugng lao dong). Bén canh d6, so v6i nhiéu qudc gia
khac, ning sut lao dong ctia Viét Nam tuong ddi thap.

Vi nhing 1y do trén, phat trién ngudn nhan luc (PTNL) déng vai trd thiét yéu trong qua trinh tng dung
cong nghé cao, hi¢n dai héa nong nghi¢p Viét Nam. Tuy nhién, trén thé gi6i ciing nhu & Viét Nam néi riéng
chua co nhiéu nghlen clru tap trung vao tim hiéu ngudn nhan lyc nong nghlep chat luong cao. Do do, nhu
cau cap thiét vé nghién ctru thuc nghiém nham tnn ra cac dong lyc thic dy phat trién nguon nhan luc trong
ndng nghiép cong nghé cao & Viét Nam 1a rat can thiét. Trong bai bao nay, chung t6i tap trung vao tinh Hoa
Binh, mot tinh mién nti Tay Bac Viét Nam c6 nhiéu ndng san dic san, dé tim ra nhiing yéu td nang cao NNL
trong nong nghiép cong nghé cao ¢ khu vuc nay.

Phén con lai cia bai bao duoc trinh bay nhu sau. Phan 2 gidi thiéu dia ban nghién ctu. Phan 3 kiém tra
viéc xem xét tai lidu va phat trién cac gia thuyét. Phan 4 minh hoa khung khai niém va phuong phap phan
tich. Phan 5 trinh bay két qua va thao luan. Phan 6 dua ra cac két luan.

2. Khu vue nghién ciru va thye trang ngudn nhan lye néng nghiép cong nghé cao

Hoa Binh 1a m6t tinh mién nui Tay Béc Viét Nam, cach Thi ¢6 Ha Noi hon 70 km, ¢ ba ving bién giéi
1a Tay Bic, Pong Béc va Bac Trung Bo. Tinh Hoa Binh ¢6 10 huyén, mét thanh phd véi 210 xa, phudng, thi
tran. Dan sb trén 830 nghin ngudi, v6i 6 dan toc chinh (Muong, Kinh, Thai, Tay, Dao, H’Méng), trong dé
dan toc Mudng chiém da sb (trén 63%). Nam 2020, GDP binh quan ddu ngudi cua tinh ude dat 2625 USD.
Téng dién tich cua tinh Hoa Binh 1a 459.524,36 ha. Dt nong nghiép 13 307.986 ha, chiém 67% téng dién
tich tu nhién, gdm 55.151 ha dat néng nghlep, 251.315 ha dat 1am nghiép; 1.335 ha dat nudi trong thuy san;
185 ha dat nong nghi¢p khac (Cuc Thong ké tinh Hoa Binh, 2020). Do dic diém dia 1y tiép giap v6i dong
bang song Hong va thu d6 Ha Noi, véi diéu kién tu nhién, dat dai, dic diém van hoa phong phu, da dang da
tao diéu kién cho tinh Hoa Binh phat trién nong nghiép.

Dbi voi ngudn nhan luc phuc vu cho ndng nghiép cong nghé cao, Hoa Binh di tap trung xdy dung tiém
lyc cho khoa hoc va cong nghé va phat trién nhan lyc cho toan tinh néi chung va nganh néng nghiép noi
riéng, quan tdm ban hanh nhiéu chinh sach thu hut va phat huy doi ngii tri thirc trén cac linh vuc. Hién ¢
20 t6 chire khoa hoc va cong nghé, 10 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Téng s6 can bo khoa hoc va
cong nghé 1a 673. Trong giai doan tir 2018 - 2020, cac cip hoi nong dan trong tinh da truc tiép to chirc 33
16p cho 1.320 Hoi vién Nong dan; phdi hop t6 chirc 89 16p cho 3.560 luot ngudi cung cip nhitng kién thirc
theo chuong trinh dao tao trinh d6 so cip nghé va hudng din thuc hanh cua gidng vién tai co sé san xuét,
trang trai, cic mo hinh tiéu biéu & dia ban n6ng thon. Ngoai ra, hing nam tinh da truc tiép t6 chirc hang chuc
16p day nghé va cap ching chi SO cép nghé cho 526 lao dong nong thon voi cac nghé trong cdy cdé mii theo
VletGap, chin nudi gia suc, gia cdm va nudi trong thuy san. Bén canh do, viéc xay dung mo hinh chi, t6 hoi
nghé nghiép ciing dugc trién khai. Hién, toan tinh thanh lap dugc 102 t6 Hoi nghe nghlep v6i 1.610 thanh
vién tham gia, 1a tién dé cho viéc thanh lap céc t6 hop tac, hop tac xa, gop phan dbi méi va thic ddy xay
dung cac mo hinh kinh té, hinh thirc t6 chirc san xuat c6 hiéu qua ¢ nong thon, tao thém nhiéu viéc lam cho
néng dan (Ha Linh, 2020).

Mic du dat dugc két qua dang ghi nhan, nhung trong noi tai phat trién ngudn nhan luc nong nghiép cong
nghé cao cua Hoa Binh van con bdc 16 nhirng han ché nhat dinh, dic biét 1a nguén nhan lyc cho phat trién
ndng nghiép cong nghé cao cta tinh Hoa Binh con thiéu va yéu, cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhén lyc
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con han ché, chua dap ing dugc yéu cau cua nén nong nghiép cong nghé cao.

3. Tong quan tai li¢u va cdc gia thuyét nghién ctru

3.1. Nong nghiép cong nghé cao va nguén nhédn luc nong nghiép cong nghé cao

Nong nghiép cong nghé cao 1a hinh thirc nong nghiép sir dung cac cong nghé tién tién va mai nhr:im tang
cudng hiéu suét va dat dugc nhirng tién bo quan trong trong san xudt néng san, nham dap {mg nhu cau ngay
cang ting cuia xa hoi va bao dam sy phét trién bén viing ctia nganh noéng nghlep (Pd Kim Chung, 2021).
Cong nghé méi duoc tich hop va p dung trong ndng nghiép cong nghé cao bao gdbm tu dong hoa va co gidi
hoa quy trinh san xuat nong nghlep, cong ngh¢ thong tin, cong nghe vat liéu maoi, cong nghé sinh hoc; cung
véi viée sir dung gidng cay trong va vt nudi méi co nang sudt va chat lu'ong cao. Céc phuong phap canh tac
tién tién va canh tac hiru co ciing dugc ap dung dé tang hiéu qua kinh té trén mdi don vi san xuat. Khai niém
nay da tré nén pho bién nhu mot hinh thirc nong nghiép U ung dung cong nghé cao nham ting cudng hleu qua
san xuat, dat dugc nhimng tién bo quan trong vé nang suit va chat luong nong san, dé dap tmg nhu cau ngay
cang cao cua con ngudi va dam bao su phat trién bén vimng trong linh vuc néng nghiép (Nguyén Thi Kim
Phung & Nguyén Thi Trang Thanh, 2022).

Trong bdi canh phat trién nong nghiép cong nghé cao chay dua véi cudc Cach mang cong nghiép lan thi
4, mot trong nhing yéu cau cp bach 1a dao tao ngudn nhén lyc trinh d6 cao. Nhan luc néng nghiép cong
nghé cao la doi ngii nhitng nguoi lam viée trong linh vuc ndng nghiép ¢ trinh d va k¥ nang dap ung duogc
yéu cdu cua hoat dong nghién ciru, phat trién, ing dung cong nghé cao, dich vu cong nghé cao, quan Iy hoat
dong cong nghé cao, van hanh cac thiét bi, day chuyén san xuét san phém cong nghé cao (Pham Thi Minh
Nguyét & cong su, 2022).

3.2. Chinh sdch hé tro ciia Chinh phii va pht trién nhén lic

Nhiéu tai liéu (vi du: Godard, 2002; Botero & cong su, 2004) goi ¥ rang chinh phu & tit ca cac qudc gia,
mac du & mot muc do khac nhau, 1a nhitng chu thé chinh trong viéc dinh hinh cac chinh sach va thuc tién vé
nguén nhan lyc. Brewster (2005), khi xem xét cac tai liéu Quan tri nguén nhan luc toan cau, 1ap luan, “RO
rang 1a trong tat ca cac linh vuc quéan 1y, Quan tri nguon nhan lyc 1 linh vyc nhay cam nhat véi bdi canh
dia phuong”. Bén canh do, cac cong ty trong nudc can chinh thirc hoa chinh sach nhan sy ctia minh dé dap
{mg cac yéu cau ctia chinh phi. Do d6, Nguyen & Bryant (2004) 1ap ludn rang cic cong ty can thyuc hanh
nhan sy chinh thirc dé d4p tng cac quy dinh ctia chinh pht va duy tri tinh canh tranh. Thu hit nhan vién
gioi lam viéc lau dai va dép Gmg yéu cau ciia khach hang nudc ngoai di kém véi cac hoat dong nhan sy bai
ban va hi¢u qua. Nhiing hoat dong nhu vay lam cho cong ty tré nén minh bach hon va do d(’) hap dan hon
trong mét cc nhan vién tiém ning. Trong linh vyc néng nghiép, Roy & Chan (2014) chi ra rang cac chinh
sach h trg tir chinh phii nhu hd tro ngan sach, hd tro dao tao va phat trién ngudn nhén luc gitp ting sy chi
y cua nguoi lao dong.

Tir cac két qua nghién ctru trude ddy, chung t6i tao ra gia thuyét sau:

HI: Cdc chinh sdach cua Chinh phu co tac dong tich cuc dang ké dén ddo tao lao dong cho cac doanh
nghiép va hop tac xa nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh.

H2: Cdc chinh séach ciia Chinh phii ¢é tac dong tich cwce dang ké dén phat trién nguon nhan luc cho cdc
doanh nghiép va hop tdac xa nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh.

3.3. Pao tao lao dpng va phdt trién nhén luc

Dao tao 1a mot cau phan quan trong ctia phat trién ngudn nhan lyc va duge nhan manh trong nhiéu nghién
ctru. Jain (1999) chimg minh rang dio tao chuyén nghiép trong cong viéc gitip ning cao tinh chuyén nghiép
va nang suat cta nhin vién. Smith & Smith (2007) phan tich tic dong cua viéc dao tao duoc cong nhan trén
toan qudc dbi véi thuc tién quan 1y ngudn nhan Iyc trong cac cong ty cta Uc va thay rang viéc ap dung dao
tao dan dén su phat trién cua mot cach tiép can chién luoc tich hop hon dbi véi quan ly nguén nhan luc.
Rowold (2008) kham pha tac dong déng thoi ctia viéc nhan vién tham gia dao tao phi k¥ thuat, dao tao k¥
thuat va huin luyén ddi v6i hiéu sudt cong viée tiép theo, sy tham gia vao cong viée va sy hai 1ong trong
cong viée. Két qua ctia nghién ctru nay cho thay rang dao tao phi k¥ thuat anh huong dén cac ki nang mém
tiép theo va dao tao ky thuat du doan cac k¥ ning cimg tiép theo ciing nhu sy tham gia vao cong viéc.

Nghién ctru tac dong ctia ddo tao dén phat trién ngudn nhan lyc voi su xudt hién ciia cong nghé thong tin,
Haritha & Reddy (2017) cho rang hoi thao trén web, mang xa hoi va youtube dang dong mot vai tro trong
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kich ban dao tao hién nay. Bang cach tap trung vao qua trinh dao tao, loi ich, phuong phap, xu huéng hién
¢6, nhimng thay doi trong viéc hinh thanh b k¥ ning va hanh vi ctia nhan vién trong t6 chirc, nghién ciru két
luan rang dao tao 1a mot trong nhitng thanh phan quan trong trong phat trién ngudn nhan luc nham truyén
dat cac k¥ nang can thiét. kién thirc, hanh vi va thai d tai noi 1am viéc. Cac két qua tuong tu c6 thé thu dugc
tir nhiéu nghién ciru khac (Mulang, 2015; Manzoor & cong su, 2019). Joshi & cong su (2022) cling chi ra
rang dao tao lao dong gitp ning cao ngudn nhan lyuc trong néng nghlep cong nghé cao bang cach cung cap
kién thtre va k¥ nang méi, tir d6 giup ting cuong chat luong san pham, giam chi phi san xuat, va dap tng
nhu ciu thi truong.

Chung ta c¢6 thé nhan thdy rang hau hét cac nghién ctru vé vin hoc déu dong ¥ rang dao tao 1a rit quan
trong ddi v4i phat trién ngudn nhan luc. Do d6, chung t6i dua ra gia thuyét rang:

H3: Chinh sach dao tao lao dong co tac dong tich cuc dang ké dén kinh nghiém lam viéc cua lao dong
cho cac doanh nghiép va hop tac xa nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh.

H4: Chinh sach dao tao lao dong c6 tac dong tich cwc ding ké dén phdt trién nguon nhan lic cho cdc
doanh nghiép va hop tac xda nong nghiép cong nghé cao tinh Hoa Binh.

3.4. Tich lity kinh nghiém lam viéc va phdt trién nhén lyc

Hiéu va tan dung trai nghiém ctia nhan vién 1a mot trong nhitng chii dé dugc cac t6 chirc quan tam vi trai
nghiém tich cyc ciia nhan vién anh huéng dén sy gén bo, gan bo va 1ong trung thanh ctia nhan vién ddi véi to
chue (Yildiz & cong su, 2020). Collins (2021) chi ra rang kinh nghiém 1am viéc gitp nang cao ngudn nhan
luc trong ndng nghiép cong nghé cao biang cach ning cao k§ ning va kién thirc, ting cudng kha ning giai
quyét van dé, ting cuong kha ning twong tac va hop tac, va ting tinh chuyén nghiép cta nhan vién.

HS5: Kinh nghiém lam viéc cé tac dong tich cuc dang ké dén phat trién nguon nhan luc cho cdc doanh
nghiép va hop tdc xa nong nghiép cong nghé cao tinh Hoa Binh.

3.5. Méi trwong lam viéc va phdt trién nhan lyc

Tao ra mot moi truong lam viéc lanh manh s€ khuyén khich va hd trg nhan vién lam viéc hiéu qua nhéat.
N6 giup nhan vién c6 nhiéu ning luong hon, xir Iy cing thing, quan 1y xung dot, xdy dung su hop tac va
lam viéc theo nhom, dé thich nghi va kién cuong hon, déng thoi dat duoc két qua t5t hon. Trong nghién ctu
nay, chung toi tip trung vao hai dic diém ctia moéi truong lam viée bao gdm mdi quan hé nhan vién va co
hoi thing tién.

Rodwell & cong su (1998) théiy r'fmg nhén thie ciia nhan vién vé lam viéc theo nhom, giao tiép, su hai
1ong trong cong viéc clia nhan vién, cam két va cang thang du doan déng ké hiéu suit ty danh gia. N6 cho
thdy vai trd cta giao tiép 12 mot trong nhiing nang cao tinh than dong doi, sy hai long trong cong viéc va
cam két. Tuong tu, Rahman & Tanlya (2017) nghlen clru tac dong cua Quan ly quan hé nhan Vlen (ERM)
d6i v6i hiéu sudt ciia nhan vién va thiy rang mdi quan hé cua nhan vién bao gom giao tlep va niém tin tac
dong dang ké dén hiéu suat ciia nhan vién. Akintayo (2012) cho ring mot trong nhimng yéu té anh huong
dén nang suat cua ngudi lao dong 1a méi truong lam viée vat chat. Pidu kién nay sé anh huong dén mac do
thoai mai ctia nhan vién va n6 ciing anh hudng dén ning sut. Vi vy, diéu rat quan trong 1a thiét ké mot moi
truong lam viéc thodi mai.

Robbins & Judge (2013) tuyén b rang thang tién trong cong viéc s€ ‘mang lai co hoi phat trién cé nhan,
trach nhiém hon va nang cao dia vi xa hoi. Néu thing tién cong viéc 1a tdt, nd mang lai sy hai 1ong cho nhan
vién. Thang tién trong cong viéc 1a su gia ting lyc lwong lao dong hodc ngudi lao dong ¢ nhitng cong viée
t6t hon, so Vi tréch nhiém, thanh tich, co s¢ vét chat, dia vi cao hon, yéu cau trinh do cao hon trudc do6 va
tién lwong hoidc tién lwvong bd sung va cac loi ich khac (Neck & cong sy, 2018). Néu cac ca nhan co dong
co 1am viéc, ho s& c¢6 nhitng Iya chon tich cuc dé 1am diéu gi d6, boi vi diéu do co thé théa min mong mudn
ctia ho. Két qua nghién ciru ciia Gathungu & cong su (2015) cho thay thing tién trong cong viéc anh huong
dang ké dén dong luc lam viéc.

Chung t6i dua ra mot gia thuyét:

H6: Méi truong lam viéc tot c6 tac déng tich cue ddng ké dén phdt trién nguon nhan e cho cac doanh
nghiép va hop tdac xa nong nghiép cong nghé cao tinh Hoa Binh.

3.6. Tdc dpng ciia phan dinh ré vai tré cong viéc va dinh gid hi¢u sudt cong bang déi véi phdt trién
nhdn luc
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Theo Dar & cong su (2014), hé thdng danh gia hiéu suit cong bang s& gitip dam bao hoan thanh cac muc
tidu cua to chirc bang cach phat trién luc lwong lao dong co dong luc va tai nang. Két qua cia Setiawati &
Ariani (2019) chi ra rang sy cong bang trong danh gia hiéu suét va sy hai 1ong trong cong viéc ¢ anh hudong
tich cuc va dang ké dén hiéu suét cong viéc. Bang cach danh gia cong bang hiéu suat ciia nhan vién, to chirc
¢6 thé c6 dugc mot hé thong khen thuong hiéu qua, dong vai tro quan trong trong viéc nang cao kha ning
sang tao cua nhan vién (Nigusie & Getachew, 2019).

Dé danh gia hidu qua 1am viéc cong bang, can xac dinh rd vai tro cong viée. Cac to chirc xac dinh rd rang
vai trd va trach nhiém co thé don gian hoa quy trinh tuyén dung ctia ho. N6 ¢6 thé trao quyén cho nhan vién
ctia ho 1am tot hon va tap trung hon trong cong viée. N6 ciing giup tang hiéu qua hoat dong bang cach giam
nham 1an va du thira. Dya trén cudc thao ludn nay, ching t6i phat trién gia thuyét sau:

H 7 Phan d_ll:lh ro vai tro cong viéc va danh gid hiéu qua cong viéc cong bang cé tac dong tich cuc ding
ké den phat trién nguon nhan lyc cho cdc doanh nghiép va hop tac xa nong nghiép cong nghé cao tinh Hoa
Binh.

4. Phuong phap nghién ctiru

4.1. Khung nghién ciru

Tir nhitng co s& 1y thuyét trén, chung t6i minh hoa khung khai niém cho nghién ctru ciia chung toi trong
Hinh 1.

Hinh 1. Khung nghién ctru

Chinh Pio tao Kinh Mobi Phan dinh ro6 vai tro
sach hd lao d(f)ﬁg nghiém truong cong viéc Vré‘l danh
tro (DTLD) lam viéc lam viéc gia ‘hiéu suat cong
(CSHT) (KNLV) (MTLV) bang (VTCV)
Phat trién

ngudn nhan luc
cong nghé cao
(PTNL)

4.2. Phwong phap nghién ciru

Quy trinh nghién ctru dwoc mé ta ngén gon qua cac budc sau. Budc 1 xac dinh vin d& nghién ctru, tong
quan tai lidu gitip xac dinh cac 1y thuyét nén tang 1am co so nghién ciru, két qua nghién ctru trude da thyuc
hién ciing nhu cic khoang trong nghién ciru. Budc 2 thyc hién thyc hién thao luan voi cac chuyén gia dé
hi€u chinh thang do, tién hanh thyuc hién khao sat thir va danh gia do tin cay cua thang do. Budc 3 thu thap
dir liéu nghién ctru thong qua viéc sir dung phiéu khao sat dé diéu tra mau nghién ctru. Mau nghién ciru duge
lay tir cac doanh nghiép, hop tac xa nong nghiép c6 ap dung cong nghé cao & tinh Hoa Binh, Viét Nam. O
mdi huyén, thanh phd cia tinh Hoa Binh, tac gia lya chon ngiu nhién 5 doanh nghiép, hop tac xi c6 mg
dung cong nghé cao trong danh sach cua dia phuong. Céc dia phuong xac dinh doanh nghiép, hop tac xa co
ung dung cong nghé cao dugc dua vao danh muc cong nghé cao theo quy dinh ciia Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon (2017, Diéu 3).

Céc cau hoi dugc giri dén cho nguoi lao dong, cha sé hiru, nguoi quan 1y hodc nhan vién duoc uy quyén
tra 151 khi khong c6 nguoi quan 1y-chi so hitu. Tai mdi doanh nghiép, hop tac xi, chung t6i thu thap mot
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phiéu dai dién ngudi sir dung lao dong va hai phiéu tir nguoi lao dong. Sau khi loai bo cac phiéu tra 10i khong
dat yéu cau, c6 tong cong 150 phiéu duoc sir dung cho qué trinh phén tich. Budc 4 kiém dinh d tin cdy cua
thang do, phan tich nhan t6 va kiém dinh gia thuyét thong qua mé hinh SEM. Viéc phan tich dinh lugng duoc
thyc hién théng qua phan mém SmartPLS4.

5. Két qua va thao luin

5.1. D¢ tin cdy va gid tri hi tu

Trude khi nghién ciru tic dong nhan qua cua cac bién, trude tién chung t6i dam bao tinh hop 1& va do tin
cdy ctia md hinh nghién ctru bang cach sir dung hé s tai nhan t6, Cronbach’s alpha (CA), hé s tai tir phan
tich nhan t6 kham pha (EFA), Phuong sai trich trung binh (AVE) va D6 tin cdy téng hop (CR).

Béang 1 va 2 minh hoa mé hinh do ludng. CA dat gia tri khuyén nghi cao hon 0,70, gi4 tri nim trong
khoang tir 0,71 dén 0,95. CR nam trong khoang tir 0,817 dén 0,944 ciing dap ung cac tiéu chi vi no cao hon
gid tri khuyén nghi téi thiéu 1a 0,70 (Hair & cong su, 2019). Gia tri AVE ctia bn bién nam trong pham vi
0,601 va 0,849, dap mg gia tri khuyén nghi trén 0,50. Hé s6 tai nhan té thoa mén gia tri khuyén nghi trén
0,4 (Hair & cong su, 2019).

Bing 1. Két qua dd tin cdy va gia tri hoi tu

Bién Cronbach’s Composite Average Variance
Alpha Reliability Extracted
Chinh sich hd trg coa CSHTI 0.814 0.873 0.700
chinh phu (CSHT) CSHT2
CSHT3
Dao tao lao dong (DTLD) DTLDI1 0.884 0.849 0.660
bTLD2
DTLD3
Kinh nghiém lam viéc KNLVI 0.958 0.944 0.849
(KNLV) KNLV2
KNLV3
Moi  truong lam  viée MTLVI 0.853 0.877 0.705
(MTLV) MTLV2
MTLV3
Phan dinh 16 vai tro cong VTCV1 0.710 0.830 0.618
viéc va danh gia hi¢u sudt VTCV2
cong bang (VTCV) VTCV3
Sy phat trién ngudn nhan PTNLI 0.799 0.817 0.601
luc cong nghé cao & Hoa PTNL2
Binh PTNL3

5.2. Két qud moé hinh phwong trinh cdu tric

Béng 3 cho thay két qua phan tich hé s6 duong dan ciia cic gia thuyét (H1 dén H7). Nhin chung, ba gia
thuyét (H1, H3, H5 va H7) dugc hd tro boi cac két qua thuce nghiém cia ching t6i trong khi ba gia thuyét
khac bi bac bo.

Chinh séch ciia nha nuée, dao tao lao dong va phat trién NNL: Cac chinh sach ciia nha nudc va chinh
quyén dia phuong c6 tic dong tot dén cong tac dao tao lao dong cua cac doanh nghiép va hop tac x néng
nghiép cong nghé cao tinh Hoa Binh. Piéu nay dugc chimg minh tir cac két qua hd trg cho H1 trong Bang
3. Tuy nhién, ca chinh sach cua chinh phi1 va dao tao lao dong déu khong co tic dong dén phat trién ngudn
nhan lyc cho nong nghiép cong nghé cao (két qua cua H2 va H4). N6 cho thdy mot van dé 1a chinh sach cua
chinh phii hién nay chi tap trung vao viéc tiang sd lugng cac chwong trinh dao tao lyc lugng lao dong ma
thiéu kiém soat chat luong cua cac chuong trinh dao tao d6. Hé qua 13, cong tac dio tao ngudn nhan luc cho
NNL con nhiéu yéu kém bao gom (1) Chét luong gido duc cac cap con thap; (2) Hiéu qua hoat dong gido duc
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Bing 2. Ma trian miu tir EFA

Items Factor

CSHT1 0.609

CSHT2 0.916

CSHT3 0.814

bTLD1 0.864

bTLD2 0.981

DTLD3 0.482

KNLV1 0.943

KNLV2 0.973

KNLV3 0.940

MTLV1 0.808

MTLV2 0.948

MTLV3 0.730

VTCV1 0.767

VTCV2 0.827

VTCV3 0.613

PTNLI1 0.657
PTNL2 0.925
PTNL3 0.694

Bang 3. Két qua mé hinh phwong trinh cu tric

Gia thuyét Moi quan h¢ U'éc lwgng hé sb S.E. P-value
H1 CSHT - bTLD 0.634 0.163 0.000
H2 CSHT - PTNL 0.099 0.115 0.390
H3 DTLD - KNLV 0.311 0.087 0.000
H4 PTLD - PTNL 0.020 0.067 0.766
HS5 KNLV - PTNL 0.261 0.061 0.000
H6 MTLV - PTNL -0.484 0.082 0.000
H7 VTCV - PTNL 0.573 0.151 0.000

thap; (3) Co cu dao tao nhan lyc chua hop 1y vé trinh d6, nganh nghé va ving mién; v.v... (Uy ban Nhan
dan Tinh Hoa Binh, 2022) D¢ giai quyét van dé nay, chinh phu Viét Nam n6i chung va chinh quyén tinh Hoa
Binh noi riéng can cha trong hon nita vao viéc cai tién cong tac danh gia, gidm sat cac chuong trinh dio tao
dé dam bao chat luong va hi¢u qua.

Dao tao lao dong, tich liy kinh nghiém lam viéc va PTNL: Mac du cac chuong trinh dao tao lao dong
khong c6 tac dong truc tiép dén phat trién ngudn nhén lyc, nhung két qua ctia chiing t6i cho thdy né mang
lai loi ich cho viéc tich liiy kinh nghiém lam viéc ciia lao dong nong nghiép tinh Hoa Binh (két qua H3). Doi
lai, kinh nghiém lam viéc ctia nguoi lao dong rat hitu ich trong viéc cai thién PTNL (két qua cua H5). Két
qua cho thiy lao dong nong nghiép & tinh nay c6 nhiéu co hoi phat trién ning luc lién quan dén cong viéc
va hoc hoi k¥ nang.

MGéi truong lam viéc va NNL: Diéu dang ngac nhién 1a méi truong lam viéc (chung toi tap trung vao mdi
quan hé nhan vién va co héi thang tién) lai c6 tac dong nguoc chiéu dén su phat trién NNL tai cac doanh
nghiép va hop tac xa néng nghiép cong nghé cao ¢ tinh Hoa Binh (két qua cua H6). Khi cac mdi quan hé
tai noi lam viéc dugc quan ly va duy tri tdt, diéu nay co thé ngan chan cac xung dot hodc vén dé tai noi 1am
viéc leo thang, tao ra mot moi trudng lam viée lanh manh hon. Néu khong, no ¢6 thé dan dén giam ning sut
va do6i khi lam tang ty 1€ Véng mat. Tuong ty nhu vay, co hdi thang tién c6 thé 1a mot dong luc tdt cho nhan
vién néu né duoc quan 1y tét. Tir két qua thuc nghiém cta chung t6i, cic doanh nghiép va hop tic xa nong
nghiép cong nghé cao tinh Hoa Binh cn quan tim hon nita dén viéc cai thién méi truong lam viéc dé phat
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trién ngudn nhan luc cho ndng nghiép cong nghé cao.

Phan dinh rd vai tro cong viéc va danh gia hiéu suit cong bang ddi véi phat trién NNL cong nghé cao:
Phan dinh 18 vai tro6 cong viéc va danh gia hi€u qua cong viéc trong cac doanh nghiép va hop tac xa nong
nghiép cong nghé cao 1a dong luc phat trién ngudn nhan luc cho ndng nghiép cong nghé cao (két qua cia
H?7) tai tinh Hoa Binh. Khi vai tro va trach nhiém dugc xac dinh ro rang, nhan vién s€ nhin xa hon vi tri ca
nhan cta ho va hoc cach hiéu, ton trong va danh gia cao nhimg dong gop doc déo ciia nhau va ho nhén ra
rang thanh cong chung ctia nhém 1a chirc ning cua trach nhiém va quyén sé hitu chung. Trong khi do, hé
thong d4nh gia hiéu suit cong bang nham cung cap thudc do cong bang vé dong gop cua nhan vién cho luc
lugng lao dong, dua ra tai liéu danh gia chinh xac dé bao vé ca nhan vién va ngudi sir dung lao dong.

6. Két luan

Bai viét nay kham pha cac yéu t6 thuc day phat trién ngudn nhan luc cho nong nghiép cong nghé cao tai
tinh Hoa Binh, Viét Nam. Tl viéc xem xét tai lidu, ching toi tién hanh xay dung khung khai niém bao gdom
nam dong lyc chinh bao gém cac chinh sach hd trg cua chinh phu, dao tao lao dong, kinh nghiém lam viéc
ma nhan vién thu dugc, mdi truong lam viée, vai tro lam viéc dugc xac dinh ro rang va danh gia hi¢u sut
cong bang. Két qua cho thiy cac chinh sach va chuong trinh dao tao lao dong hién tai cta chinh phii khong
gitip cai thién ngudn nhan lyc cho néng nghiép cong nghé cao cua tinh Hoa Binh. Nguoc lai, kinh nghiém
1am viéc cua nhan vién, vai tro cong viéc duge xac dinh 16 rang va danh gia hiéu suat cong bang giup tao
dong luc bdi dudng nhan sy. Diéu dang ngac nhién 1a méi trudng lam viée tai cac doanh nghiép va hop tac
xa nong nghiép cong nghé cao tai tinh Hoa Binh lai ¢6 anh hudng tiéu cuc dén ngudn nhan lyc.

Tir két qua thuc nghiém, chiing t6i dua ra mot s6 dé xudt sau day cho cac chu so hitu chinh phii va doanh
nghiép va hop tac xa nong nghiép cong nghé cao nham phat trién ngudn nhén lyc theo hudng nong nghiép
cong ngh¢ cao tai tinh Hoa Binh. Thtr nhét, bén canh viéc tang sb lugng cac chuong trinh dao tao, chinh
phu va cac doanh nghiép va hop tic x3 nong nghiép cong nghé cao cin chu trong hon dén viéc kiém soat va
danh gi4 chét luong cua cac chuong trinh dao tao ngudn nhan Iyc. Thir hai, chinh phi, cic doanh nghiép va
hop tac xa nong nghiép cong nghé cao nén tao nhiéu co hoi hon dé nhan vién trao d6i kinh nghiém hodc hoc
hoi cac ky thudt ndng nghi€ép mdi. Thi ba, can cai thién moi truong lam viéc (dac biét 1a cac mbi quan hé
cong so va co hoi thang tién) trong cac doanh nghiép va hop tic xa nong nghiép cong nghé cao dé tao dong
luc phat trién nguén nhan lyc cho ndng nghiép cong nghé cao. Cudi cung, vai tro lam viéc dugc xac dinh rd
rang va danh gia hiéu sudt cong bang 1a rat quan trong va can duoc xir Iy cin than trong cac doanh nghiép
va hop tac xa ndng nghiép cong ngh¢ cao.
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